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KABUPATEN CIAMIS

KEPUTUSAN BUPATI CIAMIS

NOMOR . Q0081 -f/’}’.l?-_‘f;;s‘ii I=ITule/ 3elc/ TNIUN 2025
LAMPIRAN : 1 (satu)

TENTANG

RENCANA KERJA SEKRETARIAT DAERAH

KABUPATEN CIAMIS TAHUN 2024

BUPATI CIAMIS,

bahwa berdasarkan Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor
86 Tahun 2017 tentang dan Peraturan Daerah Kabupaten
Ciamis Nomor 11 Tahun 2012 tentang Sistem Perencanaaii
Pembangunan Daerah menetapkan dalam ketentuan
umum bahwa Rencana Kinerja Satuan Kerja Perangkat
Daerah Lingkup Kabupaten Ciamis yang selanjutnya
disingkat Renja Perangkat Daerah adalah dokumen
perencanaan Perangkat Daerah untuk periode 1 (satu)
tahun;

bahwa berdasarkan huruf IX Lampiran Peraturan Bupati
Ciamis Nomor 23 Tahun 2023 tentang tentang Pedoman
Tata Naskah Dinas di Lingkungan Pemerintah Kabupaten
Ciamis, menyatakan Kepala Perangkat Daerah atas nama
Bupati menandatangani naskah dinas dalam bentuk
susunan produk hukum Keputusan Bupati berupa
penetapan dan pengaturan teknis operasional substansi
instansi,

bahwa guna kepentingan sebagaimana dimaksud pada
huruf a dengan memperhatikan pertimbangan
sebagaimana dimaksud pada huruf b, perlu menetapkan
Rencana Kerja Sekretariat Daerah Kabupaten Ciamis
Tahun 2024, yang ditetapkan dengan Keputusan Bupati.

Undang-Undang Nomor 14 Tahun 1950 tentang
Pembentukan Daerah-daerah Kabupaten dalam
Lingkungan Provinsi Jawa Barat;

Undang-Undang Nomor 28 Tahun 1999 tentang
Penyelenggara Negara yang Bersih dan Bebas dari Korupsi,
Kolusi dan Nepotisme;

Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan
Negara sebagaimana telah diubah beberapa kali terakhir
dengan Undang-Undang Nomor 7 Tahun 2021 tentang
Harmonisasi Perpajakan;

Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2004 tentang
Perbendaharaan Negara sebagaimana telah diubah
beberapa kali terakhir dengan Undang-Undang Nomor 7
Tahun 2021 tentang Harmonisasi Perpajakan;
Undang-Undang Nomor 15 Tahun 2004 tentang
Pemeriksaan Pengelolaan dan Tanggung Jawab Keuangan
Negara;
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13,

13.

14.

ot
91

16.

17,

Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem
Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2007 tentang Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Nasional Tahun 2005-2025;
Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2011 tentang
Pembentukan Peraturan Perundang-undangan sebagaimana
telah diubah beberapa kali terakhir dengan Undang-Undang
Nomor 13 Tahun 2022 tentang Perubahan Kedua Atas
Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2011 tentang
Pembentukan Peraturan Perundang-undangan;
Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang
Pemerintahan Daerah sebagaimana telah diubah beberapa
kali terakhir dengan Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2023
tentang Penetapan Peraturan Pemerintah Pengganti
Undang-Undang Nomor 2 Tahun 2022 tentang Cipta Kerja
menjadi Undang-Undang;

Peraturan Pemerintah Nomor 18 Tahun 2016 tentang
Organisasi Perangkat Daerah sebagaimana telah diubah
dengan Peraturan Pemerintah Nomor 72 Tahun 2019
tentang Perubahan Atas Peraturan Pemerintah Nomor 18
Tahun 2016 tentang Perangkat Daerah;

. Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2019 tentang

Pengelolaan Keuangan Daerah;

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 1 Tahun 2023
tentang Tata Naskah Dinas di Lingkungan Pemerintah
Daerah;

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 80 Tahun 2015
tentang Pembentukan Produk Hukum Daerah sebagaimana
telah diubah dengan Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor
120 Tahun 2018 tentang Perubahan Atas Peraturan Menteri
Dalam Negeri Nomor 80 Tahun 2015 tentang Pembentukan
Produk Hukum Daerah;

Peraturan Daerah Kabupaten Ciamis Nomor 13 Tahun 2008
tentang Urusan Pemerintahan yang Menjadi Kewenangan
Pemerintah Kabupaten Ciamis sebagaimana telah diubah
beberapa kali terakhir dengan Peraturan Daerah Kabupaten
Ciamis Nomor 10 Tahun 2017 tentang Perubahan Kedua
Atas Peraturan Daerah Kabupaten Ciamis Nomor 13 Tahun
2008 tentang Urusan Pemerintahan yang Menjadi
Kewenangan Pemerintah Kabupaten Ciamis;

Paratiiran Nasarah Wahitnaten (Miamic Namar 1 Tahiin 2000
LOCTATUTAN DAeTanl KaoUupaten Liamis N T 4 1anUln SUV-

tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah
(RPJPD) Kabupaten Ciamis Tahun 2005-2025 sebagaimana
telah diubah beberapa kali terakhir dengan Peraturan
Daerah Kabupaten Ciamis Nomor 12 Tahun 2014 tentang
Pernhahan Kedua Atas Peraturan Daerah Kahupaten
Ciamis Nomor 1 Tahun 2009 tentang Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Daerah (RPJPD) Kabupaten
Ciamis Tahun 2005-2025;

Peraturan Daerah Kabupaten Ciamis Nomor 11 Tahun 2012

tentang Sistem Perencanaan Pembangunan Daerah;

Peraturan Daerah Kabupaten Ciamis Nomor 13 Tahun
2019 tentang Rencana Pembangunan Jangka Menengah
(RPJM) Daerah Kabupaten Ciamis Tahun 2019-2024,
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18. Peraturan Daerah Kabupaten Ciamis Nomor 8 Tahun 2016
tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah
sebagaimana telah diubah beberapa kali terakhir dengan
Peraturan Daerah Kabupaten Ciamis Nomor 15 Tahun 2022
tentang Perubahan Kedua Atas Peraturan Daerah Kabupaten
Ciamis Nomor 8 Tahun 2016 tentang Pembentukan dan
Susunan Perangkat Daerah;

19. Peraturan Bupati Ciamis Nomor 65 Tahun 2021 tentang
Tugas, Fungsi dan Tata Kerja Unsur Organisasi Sekretariat
Daerah;

20. Peraturan Bupati Ciamis Nomor 23 Tahun 2023 tentang
Pedoman Tata Naskah Dinas di Lingkungan Pemerintah
Kabupaten Ciamis;

21. Peraturan Bupati Ciamis Nomor 24 Tahun 2023 tentang
Kedudukan, Tugas, Fungsi, Susunan Organisasi dan Tata
Kerja Perangkat Daerah;

22. Peraturan Bupati Ciamis Nomor 42 Tahun 2023 tentang
Standar Biaya Belanja Daerah Pemerintah Kabupaten
Ciamis Tahun Anggaran 2024 sebagaimana telah diubah
dengan Peraturan Bupati Ciamis Nomor 81 Tahun 2024
tentang Perubahan Atas Peraturan Bupati Ciamis Nomor
42 Tahun 2023 tentang Standar Biaya Belanja Daerah
Pemerintah Kabupaten Ciamis Tahun Anggaran 2024.

: Surat Kepala Bagian Perencanaan dan Keuangan Sekretariat

Daerah Nomor 900/175a-Perkeu/2023 tanggal 22 September
2023 Hal Usulan Penetapan Rencana Kerja Sekretariat Daerah
Kabupaten Ciamis Tahun 2024.

MEMUTUSKAN :

Rencana Kerja Sekretariat Daerah Kabupaten Ciamis Tahun
2024, sebagaimana tercantum pada Lampiran yang
merupakan bagian tidak terpisahkan dari Keputusan Bupati
ini.

Hal-hal yang belum cukup diatur dalam Keputusan Bupati ini,
sepanjang mengenai teknis pelaksanaannya diatur lebih lanjut
oleh Kepala Bagian Perencanaan dan Keuangan Setda.
Keputusan Bupati ini mulai berlaku pada tanggal ditetapkan,
dengan ketentuan akan ditinjau kembali apabila diperlukan.

Ditetapkan di Ciamis
pada tanggal 25 September 20-3

a.n. BUPATI CIAMIS
SEKRETARIS DAERAH
KABUPATEN CIAMIS,

Bapak Bupati Ciamis;
2. Sdr. Inspektur Kabupaten Ciamis;
3. Sdr. Kepala Bagian Perencanaan dan Keuangan Setda.
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BAB 1
PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Penyusunan Rencana Kerja SKPD Tahun 2024
merupakan bentuk pelaksanaan Undang-Undang Nomor 25 Tahun
2004 tentang Sistem Perencanaan Pembangunan Nasional. Undang-
undang ini secara substansi mengamanatkan penyusunan Rencana
Kerja SKPD untuk periode tahunan dan juga sebagai dasar
penyusunan Rencana Kerja Anggaran (RKA) SKPD, serta untuk
mendukung suksesnya pencapaian sasaran pembangunan daerah
sebagaimana yang telah ditetapkan dalam Rencana Kerja
Pembangunan Daerah (RKPD). Sementara berkaitan dengan
penyusunan Rencana Kerja Pemerintah Daerah (RKPD) sesuai
dengan Pasal 7 Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 menyatakan
bahwa setiap Organisasi Perangkat Daerah (OPD) wajib membuat
dan memiliki Rencana Kerja (Renja), yang disusun dengan
berpedoman pada Rencana Strategis (Renstra) OPD dan mengacu
pada RKPD. Sedangkan RKPD dijadikan dasar penyusunan
Rancangan Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah (RAPBD),
Kebijakan Umum Anggaran (KUA) dan Prioritas dan Plafon
Anggaran Sementara (PPAS). Rencana kerja tahunan Satuan Kerja
Perangkat Daerah vang disebut Renja Pembangunan Daerah adalah
dokumen perencanaan Pembangunan Daerah untuk periode 1
(satu) tahun, guna mengoperasikan RKPD yang disertai dengan
upaya mempertahankan dan meningkatkan capaian kinerja
pelayanan masyarakat yang sudah dicapai oleh Sekretariat Daerah,
sesuai dengan tugas pokok dan fungsinya. Dalam Peraturan
Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tahapan, Tata Cara
Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana
Pembangunan Daerah yang lebih lanjut diatur dalam Peraturan
Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2018 tentang Tata Cara
Perencanaan, Pengendalian Dan Evaluasi Pembangunan Daerah,
Tata Cara Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah Tentang Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Daerah Dan Rencana Pembangunan

Jangka Menengah Daerah, Serta Tata Cara Perubahan Rencana

Renja Sekretariat Daerah Tahun 2024




Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana Pembangunan
Jangka Menengah Daerah dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah.

Rencana Kerja (Renja).

Proses penyusunan Perubahan Renja SKPD dimulai
dengan persiapan penyusunan Renja dilakukan melaiui kegiatan
pengolahan data dan informasi, analisis gambaran pelayanan
SKPD, review hasil evaluasi pelaksanaan SKPD tahun lalu
berdasarkan Renstra SKPD, penelaahan isu-isu penting
penyelenggaraan tugas pokok dan fungsi SKPD penelaahan
terhadap rancangan awal RKPD perumusan tujuan dan sasaran,
penelaahan usulan program kegiatan dari masyarakat, perumusan
kegiatan prioritas penyajian awal dokumen rancangan renstra
SKPD pembahasan dalam Forum SKPD dan penyusunan dokumen
renja SKPD, Perubahan Renja SKPD dengan prioritas dan sasaran
pembangunan dengan mempertimbangkan arah dan kebijakan
umum pembangunan daerah serta mengacu kepada rancangan
awal RKPD.

1.2. Landasan Hukum
Landasan hukum penyusunan Renja Sekretariat Daerah

Kabupaten Ciamis Tahun 2024 adalah :

1. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem
Perencanaan Pembangunan Nasional (Lembaran Negara Tahun
2004 Nomor 164, Tambahan Lembaran Negara Nomor 4421)

2. Undang - Undang Nomor 17 Tahun 2007 tentang Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Nasional Tahun 2005 -2025
(Lembaran Negara Tahun 2007 Nomor 33, Tambahan Lembaran
Negara Nomor 4700);

3. Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan
Daerah sebagaimana telah diubah beberapa kali terakhir
dengan Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2023 tentang
Penetapan Peraturan Pemerintah Pengganti Undang-Undang no

2 Tahun 2022 tentang Cipta Kerja menjadi Undang-Undang;

Renja Sekretariat Daerah Tahun 2024



4. Peraturan Pemerintah Nomor 18 Tahun 2016 tentang Organisasi
Perangkat Daerah sebagaimana telah diubah dengan Peraturan
Pemerintah Nomor 72 Tahun 2019 tentang Perubahan Atas
Peraturan Pemerintah Nomor 18 Tahun 2016 tentang Perangkat
Daerah;

5. Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tata Cara
Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana
Pembangunan Daerah (Lembaran Negara Tahun 2008 Nomor
21, Tambahan Lembaran Negara Nomor 4817);

6. Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2019 tentang
Pengelolaan Keuangan Daerah;

7. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang
Tatacara Perencanaan, Pengendalian Dan Evaluasi
Pembangunan Daerah, Tatacara Evaluasi Rancangan Peraturan
Daerah Tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang
Daerah dan Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah,
Serta Tatacara Perubahan Rencana Pembangunan Jangka
Panjang Daerah, Rencana Pembangunan Jangka Menengah
Daerah, dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah;

8. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 9 Tahun 2018 tentang
Reviu atas Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah
dan Rencana Strategis Perangkat Daerah (Berita Negara
Republik Indonesia Tahun 2018 Nomor 461)

9. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 90 Tahun 2019 tentang
Klasifikasi, Kodefikasi dan Nomenklatur Perencanaan
Pembangunan dan Keuangan Daerah (Berita Negara Republik
Indonesia Tahun 2019 Nomor 1114);

10. Peraturan Daerah Kabupaten Ciamis Nomor 6 Tahun 2022
tentang Pengelolaan Keuangan Daerah;

11. Peraturan Daerah Kabupaten Ciamis Nomor 1 Tahun 2009
tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah
(RPJPD) Kabupaten Ciamis Tahun 2005-2025 (Lembaran
Daerah Kabupaten Ciamis Tahun 2009 Nomor 1) sebagaimana
telah diubah beberapa kali, terakhir dengan Peraturan Daerah
Kabupaten Ciamis Nomor 12 Tahun 2014 tentang Perubahan

Kedua Atas Peraturan Daerah Kabupaten Ciamis Nomor 1

Renja Sekretariat Daerah Tahun 2024




Tahun 2009 tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang
Daerah (RPJPD) Kabupaten Ciamis Tahun 2005-2025
(Lembaran Daerah Kabupaten Ciamis Tahun 2014 Nomor 16);

12. Peraturan Daerah Kabupaten Ciamis Nomor 11 Tahun 2012
tentang Sistem Perencanaan Pembangunan Daerah;

13. Peraturan Daerah Kabupaten Ciamis Nomor 8 Tahun 2016
tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah
(Lembaran Daerah Kabupaten Ciamis Tahun 2016 Nomor 8,
Tambahan Lembaran Daerah Kabupaten Ciamis Tahun 2016
Nomor 39) sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Daerah
Kabupaten Ciamis Nomor 15 Tahun 2022 tentang Perubahan
Kedua Atas Peraturan Daerah Kabupaten Ciamis Nomor 8
Tahun 2016 tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat
Daerah (Lembaran Daerah Kabupaten Ciamis Tahun 2020
Nomor 1);

14. Peraturan Daerah Kabupaten Ciamis Nomor 13 Tahun 2019
Tentang Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah
Kabupaten Ciamis Tahun 2019 - 2024;

15. Peraturan Bupati Ciamis Nomor 65 Tahun 2021 tentang Tugas,
Fungsi dan Tata Kerja Unsur Organisasi Sekretariat Daerah

16. Keputusan Bupati Ciamis Nomor 050/Kpts.13-Huk/2021
tentang Rencana Strategis Sekretariat Daerah Kabupaten
Ciamis Tahun 2019 - 2024.

17. Keputusan Bupati Ciamis Nomor 050/Kpts.66-Huk/2022
tentang Perubahan Rencana Strategis Sekretariat Daerah
Kabupaten Ciamis Tahun 2019 - 2024.

1.3. Maksud dan Tujuan
1. Maksud
a. sebagai penjabaran dari Perubahan Renstra Sekretariat
Daerah Kabupaten Ciamis Tahun 2019-2024 serta untuk
menjamin keterkaitan dan konsistensi antara perencanaan,
penganggaran, pelaksanaan dan pengawasan dalam jangka
waktu satu tahun

Renja Sekretariat Daerah Tahun 2024




sebagai acuan dalam pelaksanaan tugas dan fungsi
Sekretariat Daerah dengan tetap mempertimbangkan
prioritas—prioritas program/kegiatan serta pengendalian
pelaksanaannya dengan mempertimbangkan hasil evaluasi
pelaksanaan pembangunan tahun lalu.

memberikan arah dan pedoman bagi semua pegawai dalam
melaksanakan tugas umum pemerintahan, pembangunan dan
pelayanan masyarakat pada bagian-bagian di Sekretariat
Daerah Kabupaten Ciamis pada Tahun 2024.

sebagai pedoman dalam penyusunan program kerja dan
menentukan arah pelaksanaan pemerintahan, pembangunan

dan pelayanan masyarakat pada Tahun 2024.

2. Tujuan

a.

meningkatkan Kualitas Kebijakan Tata Kelola Pemerintahan
dan Kesejahteraan Rakyat

meningkatkan Kualitas Kebijakan Perekonomian dan
Administrasi Pembangunan

meningkatkan Akuntabilitas Kinerja Sekretariat Daerah

1.4. Sistematika Penulisan Rencana Kerja Sekretariat Daerah

Kabupaten Ciamis

KATA PENGANTAR
DAFTAR ISI

BAB

BAB

I PENDAHULUAN
A. Latar Belakang
B. Landasan Hukum
C. Maksud dan Tujuan
D. Sistematika Rencana Kerja Sekretariat Daerah
Kabupaten Ciamis
II EVALUASI PELAKSANAAN RENCANA KERJA
SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN CIAMIS TAHUN 2022
A. Evaluasi Pelaksanaan Renja SKPD Tahun Lalu dan
Capaian Renstra Sekretariat Daerah Kabupaten

Ciamis

Renja Sekretariat Daerah Tahun 2024




B. Analisis Kinerja Pelayanan SKPD
C. Isu-isu Penting Penyelenggaraan Tugas dan Fungsi
SKPD
D. Review terhadap Rancangan Awal RKPD
E. Penelaahan Usulan Program dan Kegiatan
Masyarakat
BAB III TUJUAN, SASARAN, PROGRAM DAN KEGIATAN
SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN CIAMIS TAHUN 2022
A. Telaahan terhadap Kebijakan Daerah
B. Tujuan dan Sasaran Renja SKPD
C. Program Kegiatan
BAB IV PENUTUP
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BAB I1
EVALUASI PELAKSANAAN RENJA SEKRETARIAT DAERAH
TAHUN 2022

2.1. Evaluasi Pelaksanaan Renja Perangkat Daerah Tahun Lalu dan

Capaian Renstra Perangkat Daerah

Keberhasilan yang telah dicapai dalam pelaksanaan kegiatan
pada Sekretariat Daerah Kabupaten Ciamis pada Tahun 2022
ditentukan dari hasil pelaksanaan program dan kegiatan yang
disesuaikan dengan Renja tahun bersangkutan, adapun program dan
kegiatan yang telah dilaksanakan atau yang telah direalisasikan
sesuai dengan pagu anggaran yang ditetapkan pada tahun 2022.
Dengan mengacu pada Rencana Kerja Pemerintah Daerah (RKPD)
Kabupaten Ciamis Tahun 2022, maka sesuai dengan tugas pokok dan
fungsi Sekretariat Daerah Kabupaten Ciamis, dalam rangka
mendukung upaya pencapaian dari Misi 5 “meningkatkan tata kelola
yang efektif dan efisien” dan sasaran 1 “Tata Kelola Pemerintahan yang
Efektif dan Efisien dalam Memberikan Pelayanan Publik yang
Berkualitas” dari tujuan “Mewujudkan Penyelenggaraan Pemerintah
dan Pelayanan Publik yang Efektif dan Efisien”, Maka
program/kegiatan Sekretarita Daerah Kabupaten Ciamis dapat
disajikan pada Tabel 2.1 dibawah ini.

Renja Sekretariat Daerah Tahun 2024
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2.2. Analisis Kinerja Pelayanan Sekretariat Daerah

Berdasarkan hasil evaluasi, Tahun Anggaran 2022 terdapat 3 Program, 20
Kegiatan dan 78 Sub Kegiatan yang dilaksanakan di Sekretariat Daerah
Kabupaten Ciamis, diperoleh rata-rata capaian kinerja terhadap seluruh
program/Kkegiatan yang dilaksanakan tersebut selama Tahun Anggaran 2022
yaitu lebih dari 96.36% sehingga Sekretariat Daerah Kabupaten Ciamis berhasil
dalam melaksanakan seluruh program/kegiatan selama 1 Tahun Anggaran.

Untuk melaksanakan program, kegiatan dan sub kegiatan tersebut
didukung dengan anggaran yang bersumber dari Anggaran Pendapatan dan
Belanja Daerah (APBD) Kabupaten Ciamis Tahun 2022 dengan alokasi anggaran
belanja sebesar Rp 84.557.321.920,00 dan realisasi anggaran sebesar Rp
83.510.600.481,00 atau dengan serapan dana APBD mencapai 98,76 %.

Adapun program, kegiatan dan sub kegiatan yang dilaksanakan pada
Tahun 2022 di Sekretariat Daerah Kabupaten Ciamis beserta capaiannya adalah
sebagai berikut :

a. Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah Kabupaten/Kota
Anggaran Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah
Kabupaten/Kota tahun 2022 sebesar Rp. 40.140.909.700,00 dengan
realisasi Rp. 39.598.234.214,00 dan capaian kinerja 98,65%. Program ini
terdiri dari 12 kegiatan dan 54 sub kegiatan dengan rincian sebagai
berikut:

A ST e ANGGARAN
KEGIATAN 31 DESEMBER ANGGARAN
2022

PROGRAM / KEGIATAN /SUB REALISASI SISA CAPAIAN

PROGRAM PENUNJANG URUSAN
PEMERINTAHAN DAERAH KABUPATEN/ | 40.140.909.700,00 | 39.598.234.214,00 542.675.486,00 98,65
KOTA
Kegiatan Perencanaan, Penganggaran,
1 Dan Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah 170.242.200,00 170.217.500,00 24.700,00 99.99
y Deeyesus Dokuzoen Eercaosneny 78.285.100,00 78.271.500.00 13.600,00 99.98
Perangkat Daerah
Koordinasi dan Penyusunan \
2 Dokumen RKA-SKPD 19.800.000,00 19.800.000,00 - 100,00
Koordinasi dan Penyusunan _—
3 Dolaimen Perbahan RKA-SKPD 17.257.600,00 17.249.500,00 8.100.00 99.95
¢ Fpordinssidm Penyugiman DPA- 19.500.000,00 19.500.000,00 . 100,00
SKPD
Koordinasi dan Penyusunan <
5 Perubahan DPA-SKPD 17.899.500,00 17.896.500,00 3.000,00 99,98
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Koordinasi dan Penyusunan Laporan
6  Capaian Kinerja dan Ikhtisar 17.500.000.00 17.500.000,00 - 100.00
Realisasi Kinerja SKPD
Kegiatan Administrasi Keuangan
2 Pe Rt Dacrak 18.608.670.503,00 | 18.280.021.943,00 328.648.560,00 98,23
7  Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN | 18.395.118.703,00 | 18.066.617.043,00 328.501.660,00 98,21
Pelaksanaan Penatausahaan dan
8  Pengujian/Verifikasi Keuangan 61.784.500,00 61.646.625.00 137.875.00 99,78
SKPD
Koordinasi dan Pelaksanaan ;
9 Akuntansi SKPD 100.416.500,00 100.412.000,00 4.500,00 100,00
Koordinasi dan Penyusunan Laporan - .
10 Kenangan Akhir Tahun SKPD 27.500.000,00 27.495.525,00 4.475,00 99,98
Koordinasi dan Penyusunan Laporan
Keuangan >
11 Bul Triwilanan/S srsctein 23.850.800,00 23.850.750,00 50,00 100,00
SKPD
Kegiatan Administrasi Barang Milik
3 Dae rah Pada Peranekat Daerah 833.529.324,00 816.756.351,00 16.772.973,00 97,99
Rekonsiliasi dan Penyusunan
12 Laporan Barang Milik Daerah pada 39.255.000,00 39.243.125.00 11.875,00 99,97
SKPD
13, Penatmsahass Barseg Ml Dacuh 794.274.324,00 777.513.226,00 16.761.098,00 97.89
pada SKPD
Kegiatan Administrasi Kepegawaian
4 pe il Daciak 453.477.850,00 430.033.500,00 23.444.350,00 94,83
g Fomgkatin Savink dan Fasarane 39.805.000.00 34.801.000,00 5.004.000,00 87.43
Disiplin Pegawai
15 [Dengadaan Pakaian Dinas Beserta 19027500000 | 190.275.000,00 ; 100.00
Atribut Kelengkapannya
Pendataan dan Pengolahan = .
16 Adiiatagt — £0.795.850,00 65.593.400,00 15.202.450,00 81,18
Pendidikan dan Pelatihan Pegawai -
17 Berdasarkan Tugas dan Fungsi 115.000.000,00 114.000.000,00 1.000.000,00 99,13
o N ]
jy Soslilisei Pornxan Perubiing 27.602.000,00 25.364.100.00 2.237.900,00 91,89
Undangan
Kegiatan Administrasi Umum
5 Pe kat Daerah 6.196.767.850,00 | 6.185.827.256,00 10.940.594,00 99,82
Penyediaan Komponen Instalasi -
19 Listrik/Penerangan Bangrnan Kantor 146.776.600,00 146.365.830,00 410.770,00 99,72
gy  DEuyedisan eshlatio i 20335560000 | 202.598.281.00 757.319,00 99,63
Perlengkapan Kantor
21 Penyediaan Peralatan Rumah Tangga 722.113.000,00 714.863.916,00 7.249.084,00 99,00
22 Penyediaan Bahan Logistik Kantor 689.605.000,00 689.590.000,00 15.000,00 100,00
g3 Fenyediaan Barang Cetakan dan 23650565000 | 23621530000 290.350,00 99,88
Penggandaan
24 Fasilitasi Kunjungan Tamu 3.289.218.000,00 | 3.287.675.000.,00 1.543.000,00 99,95
= Penyelenggaraan Rapat Koordinasi
25 dan Konsultasi SKPD 829.619.000,00 829.493.929,00 125.071,00 99,98
g (oo el sae s ok 79.575.000.00 79.025.000,00 550.000,00 9931
Kegiatan Pengadaan Barang Milik
6  Daerah Penunjang Urusan Pemerintah 737.763.000,00 731.505.270,00 6.257.730,00 99,15
Daerah
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27  Pengadaan Mebel 5.725.000,00 5.725.000,00 - 100,00
gy Pengadas Peslasan den Mesin 176.898.000,00 | 171.248.000,00 5.650.000.00 96,81
Lainnya
Pengadaan Sarana dan Prasarana
29 Gedung Kantor atau Bangunan 469.135.000,00 468.527.270,00 607.730,00 99.87
Lainnya
Pengadaan Sarana dan Prasarana
30 Pendukung Gedung Kantor atau 86.005.000,00 86.005.000,00 - 100,00
Bangunan Lainnva
Kegiatan Penyediaan Jasa Penunjang : : )
7 U Pantortndibinie Dinasak 5.408.524.200,00 | 5.277.028.195,00 131.496.005,00 97,57
31  Penyediaan Jasa Surat Menyurat 6.674.200.00 5.804.000,00 870.200.00 86.96
Penyediaan Jasa Komunikasi, - N
32 Sumber Daya Air dan Listrik 834.410.000,00 758.934.195.00 75.475.805,00 90,95
35 s lus Reupsven Chnsen 1.878.800.00000 | 1823.69620000 |  55.103.800,00 97.07
Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya
54 Pomeliamandan Pajsk Rendaraxn 1.145.100.000,00 | 1.145.100.000.00 2 100,00
Perorangan Dinas atau Kendaraan
Dinas Jabatan
Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya
Pemeliharaan, Pajak, dan Perizinan
35 Kendaraan Dinas Operasional atau 1.543.540.000,00 1.543.493 800,00 46.200,00 100,00
Lapangan
Kegiatan Pemeliharaan Barang Milik :
8  Daerah Penunjang Urusan 1.889.820.000,00 1.888.139.600,00 1.680.400,00 99,91
Pemerintahan Daerah
36 Pemeliharaan Mebel 75.600.000,00 75.600.000,00 - 100,00
gy Toumicllinsxn Peiitic e Niin 87.850.000,00 87.850.000,00 e 100,00
Lainnya
gy Femshivesm/Relatilin Gedag 647.854.000.00 |  647.343.000,00 511.000,00 99,92
Kantor dan Bangunan Lainnya
Pemeliharaan/Rehabilitasi Sarana dan
39  Prasarana Gedung Kantor atau 718.416.000,00 717.646.600,00 769.400,00 99.89
Bangunan Lainnya
Pemeliharaan/Rehabilitasi Sarana dan
40  Prasarana Pendukung Gedung Kantor 360.100.000,00 359.700.000,00 400.000,00 99,89
atau Bangunan Lainnya
Kegiatan Administrasi Keuangan Dan
9  Operasional Kepala Daerah Dan Wakil 1.097.865.373,00 1.093.157.732,00 4.707.641,00 99,57
Kepala Daerah
Penyediaan Gaji dan Tunjangan
41  Kepala Daerah dan Wakil Kepala 772.125.373,00 771.269.028.00 856.345.00 99.89
Daerah
Penyediaan Pakaian Dinas dan
42 Atribut Kelengkapan Kepala Daerah 185.740.000,00 181.930.110,00 3.809.890,00 97,95
dan Wakil Kepala Daerah
Pelaksanaan Medical Check Up
43 Kepala Daerah dan Wakil Kepala 140.000.000.,00 139.958.594.00 41.406,00 99,97
Daerah
Kegiatan Fasilitasi Kerumahtanggaan
10 Sel. iat Daerah 1.973.765.600,00 | 1.962.348.765,00 11.416.835,00 99,42
44 Peoyediaan Kebutuhan Rumah 826.075.000.00 821.794.215,00 4.280.785.00 99.48
Tangga Kepala Daerah
Penyediaan Kebutuhan Rumah , <
45 Tangga Wakil Kepala Daerah 672.349.600,00 668.060.500,00 4.289.100,00 99.36
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Penyediaan Kebutuhan Rumah =
) 5.341. 494.050,00 2.846.950,00 99.40
46 Tonvga Sekretariat Dacrzh 47534100000 | 472.494.050
11 Kegiatan Penataan Organisasi 1.306.555.200,00 | 1.300.171.544,00 6.383.656,00 99,51
47 [Pengelolaan Kelembagaan dan 266.080.600,00 |  263.520.503,00 2.560.097.00 99,04
Analisis Jabatan
43 Thilitasi Pelayanan Publik dan Tata 381.683.000,00 380,598 000,00 1.085.000.00 99.72
Laksana
49 Peningkatan Kinerja dan Reformasi 389.719.40000 |  389.207.792.00 511.608.00 99,87
Birokrasi
Monitoring, Evaluasi dan
50 Pengendalian Kualitas Pelayanan 182.390.000,00 180.532.949.00 1.857.051.00 98,98
Publik dan Tata Laksana
Koordinasi dan Penyusunan Laporan <y 3 9,900 ol
${ i Peaureinioh Dastah 86.682.200.00 86.312.300,00 369.900,00 99,57
Kegiatan Pelaksanaan Protokol Dan
1l Prpt 1.463.928.600,00 | 1.463.026.558,00 902.042,00 99,94
52 Fasilitasi Keprotokolan 351.225.000,00 351.220.000.00 5.000,00 100,00
53  Fasilitasi Komunikasi Pimpinan - - 5
54  Pendokumentasian Tugas Pimpinan 1112.703.60000 | 1.111.806.558,00 897.042,00 99.92

b. Program Pemerintahan Dan Kesejahteraan Rakyat

Anggaran Program Pemerintahan Dan Kesejahteraan Rakyat tahun

2022 sebesar Rp.

42.817.006.820,00

dengan

realisasi

Rp.

42.320.810.030,00 dan capaian kinerja 98,84%. Program ini terdiri
dari 4 kegiatan dan 12 sub kegiatan dengan rincian sebagai berikut:

PROGRAM PEMERINTAHAN DAN
it il e 42.817.006.820,00 | 42.320.810.030,00 |  496.196.790,00 98,84
Kegiatan Administrasi Tata :
15 797.014.000,00 |  703.026.536,00 |  93.987.464,00 8821
55  Penataan Administrasi Pemerintahan 296.250.00000 | 275.918700,00 |  20.331.300,00 93,14
¢ [Fengelolaan Adminisiasi 289.529.00000 | 22692250000 |  62.606.500,00 7838
Kewilayahan
57 Fasilitasi Pelaksanaan Otonowm 21123500000 | 20018533600 |  11.049.664.00 94.77
Daerah
Kegiatan Pelaksanaan Kebijakan
e 38.031.802.820,00 | 37.679.106.52500 | 352.696.295,00 99,07
sg [Fasilitasi Pengelolaan Bina Mental | 35 304 541 25000 | 37.015.11552500 |  349.426.295.00 99.06
Spiritual
Pelaksanaan Kebijakan, Evaluasi, dan
59 Capaian Kinerja terkait 267.999.00000 |  265.805.250,00 2.193.750,00 99,18
Kesejahteraan Sosial
Pelaksanaan Kebijakan, Evaluasi, dan
60 Capaian Kinerja terkait 399.262.00000 |  398.185.750,00 1.076.250,00 99.73
Kesejahteraan Masyarakat
15 TSemstan Fasiiine! Dan Koevinas) 3.719.815.000,00 | 3.711.286.969,00 8.528.031,00 99,77
Hukum
61 Ef:ﬂ“ﬁs‘ Penyusunan Produk Hukum |, (54 565 000,00 | 2.054.274.446,00 290.554,00 99.99
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62 Fasilitasi Bantuan Hukum 1.184.340.00000 | 1.176701.899.00 |  7638.101.00 9936
63 iﬁ?&;}i‘:ﬁiﬁa&gﬁi i 48091000000 |  480.310.624,00 599.376.00 99,88
16 Kegiatan Fasilitasi Kerjasama Dacrah 268.375.000,00 |  227.390.000,00 |  40.985.000,00 84,73
64 Fasilitasi Kerja Sama Dalam Negeri 23170000000 | 20972000000 | 21.980.000,00 90,51
65 Fasilitasi Kerja Sama Luar Negeri 2.680.000,00 2.680.000,00 . 100,00
66 Evaluasi Pelaksanaan Kerja Sama 33.995.000.00 14.990.000.00 | 19.005.000,00 44.09

c. Program Perekonomian Dan Pembangunan

Anggaran Program Perekonomian Dan Pembangunan tahun 2022

sebesar Rp.

1.599.405.400,00,00

dengan

realisasi

Rp.

1.591.556.237,00 dan capaian kinerja 99,51%. Program ini terdiri

dari 4 kegiatan dan 13 sub kegiatan dengan rincian sebagai berikut:

PROGRAM PEREKONOMIAN DAN
PEACRANCIINAN 1.599.405.400,00 | 1.591.556.237,00 7.849.163,00 99,51
Kegiatan Pelaksanaan Kebijakan
& i 551.490.000,00 550.843.397,00 646.603,00 99,88
Koordinasi, Sinkronisasi, Monitoring
67 dan Evaluasi Kebijakan Pengelolaan 207.815.000,00 207.560.000,00 255.000,00 99.88
BUMD dan BLUD
gg Pongendaliandan Distibuai 15241000000 |  152.224.397.00 185.603.,00 99,38
Perekonomian
o [Perencansan dan Pengawasan 27.240.000,00 27.239.900,00 100,00 100,00
Ekonomi Mikro kecil
Koordinasi, Sinkronisasi dan
70 Evaluasi Kebijakan Pendiian BUMD 164.025.000,00 163.819.100,00 205.900,00 99 87
18 ﬁeg"'“‘“ e Adueadconn 256.179.000,00 256.149.000,00 30.000,00 99,99
embangunan
gj Fasiitas Pesynsanan Feogoam 45.710.000,00 45.685.000,00 25.000,00 99,95
Pembangunan
gy HEGE G Riaae e 71.030.000,00 71.030.000,00 : 100,00
Pembangunan
73 Tengelolaan Evaluasi dan Pelaparan 139.439.000,00 139.434.000,00 5.000,00 100,00
Pelaksanaan Pembangunan
49 Kapiten LEngoiatann £ mpht xan 727.801.400,00 |  720.694.240,00 7.107.160,00 99,02
Barang Dan Jasa
74 ?:;’gcl“l"’a“ Petigadean Barung dan 266.537.000,00 266.391.165,00 145.835,00 99,95
gs -eagelchantazsnsn Peagadasn 311.323.60000 | 304.391.890,00 6.931.710,00 97,77
secara Elektronik
76 ~Pembinaan dan Advokasi Pengadaan 149.940.800.00 149.911.185,00 29.615,00 99,98
Barang dan Jasa
Kegiatan Pemantauan Kebijakan
B e Dags Al 63.935.000,00 63.869.600,00 65.400,00 99,90
Koordinasi, Sinkronisasi, dan
77  Evaluasi Kebijakan Pertanian, 37.185.000,00 37.119.900,00 65.100,00 9982
Kehutanan, Kelautan, dan Penkanan
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Koordinasi, Sinkronisasi, dan
78  Evaluasi Kebijakan Pertambangan 14.000.000,00 13.999.800,00 200,00
dan Lingkungan Hidup

100,00

Koordinasi, Sinkronisasi, dan
Evaluasi Kebijakan Energi dan Air

12.750.000,00 12.749.900,00

JUMLAH TOTAL 84.557.321.920,00  83.510.600.481,00  1.046.721.439,00

100,00
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A.Isu-isu Penting Penyelenggaraan Tugas dan Fungsi Sekretariat

Daerah

Isu-isu strategis yang akan dilaksanakan dalam Rencana Kerja
Sekretariat Daerah Kabupaten Ciamis Tahun 2024 adalah sebagai
berikut :

1. Peningkatan nilai komponen pelaporan dalam Sistem Akuntabilitas
Kinerja Instansi Pemerintah,

2. Peningkatan penerapan standar pelayanan publik dan standar
operasional prosedur (proses bisnis) dalam rangka optimalisasi
pelayanan publik

3. Peningkatan penerapan dan capaian Standar Pelayanan Minimal
(SPM)

4. Peningkatan capaian kinerja urusan Pemerintahan Daerah
(Laporan Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah )

5. Peningkatan Harmonisasi dan sinkronisasi produk hukum .

B. Review Terhadap Rancangan Awal RKPD

Prioritas pemerintahan, pembangunan dan pelayanan masyarakat
pada Sekretariat Daerah Kabupaten Ciamis Tahun 2024 ditetapkan
dengan memperhatikan isu-isu strategis sebagaimana tersebut diatas,
yaitu sebagai berikut:

Kondisi yang diharapkan Sekretariat Daerah Kabupaten Ciamis
yang ideal sesuai dengan isu-isu strategis sebagaimana tersebut diatas
adalah sebagai berikut :

Reformasi Birokrasi.

Peningkatan profesionalisme dan kompetensi aparatur.

Peningkatan produktivitas, kinerja dan kesejahteraan pegawai.

Keterbukaan informasi Publik.

Penerapan sistem informasi teknologi (e-Government).

Paradigma perubahan peraturan perundang-undangan dan kebijakan

pemerintah dalam penyelenggaraan pemerintahan.

7. Situasi, kondisi ekonomi dan politik yang fluktuatif serta menurunnya
kepercayaan masyarakat terhadap Pemerintah Daerah.

8. Kemitraan Pemerintah Daerah, Dunia Usaha dan masyarakat dalam
membangun daerah.

Qv

. Penelaahan Usulan Program dan Kegiatan Masyarakat

Bahwa perencanaan pelaksanaan pemerintahan, pembangunan
dan pelayananan terhadap masyarakat Kabupaten Ciamis Tahun 2024
didasarkan pada Renstra Sekretariat Daerah Tahun 2019-2024
dengan mempertimbangkan usulan-usulan dari hasil Musrenbang
Tahun 2023 sekaligus melihat kinerja pembangunan yang dicapai
pada tahun sebelumnya, fenomena yang ada, isu strategis serta
mempertimbangkan sinergitas antar sektor.

Renja Sekretariat Daerah Tahun 2024




Dengan demikian maka usulan Program dan Kegiatan
Sekretariat Daerah Tahun 2024 diharapkan akan berdampak pada
pencapaian Renstra Sekretariat Kabupaten Ciamis dalam menunjang
pencapaian misi RPJM Kabupaten Ciamis.
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BAB III

KEBIJAKAN, TUJUAN, SASARAN, PROGRAM DAN KEGIATAN
SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN CIAMIS TAHUN 2023
3.1. Telaahan terhadap Kebijakan Daerah

Telaahan terhadap kebijakan daerah merupakan penelaahan
yang menyangkut arah kebijakan dan prioritas pembangunan
daerah yang terkait dengan tugas dan fungsi SKPD. Arah Kebijakan
Tahunan Pembangunan Daerah Kabupaten Ciamis pada tahun
2023 sebagaimana tercantum dalam RPJMD adalah memantapkan
pengembangan ekonomi secara luas dan menyeluruh dengan
memperkuat sinergitas dengan desa yang di dukung dengan
investasi yang terus tumbuh dan berkembang untuk mencapai

keunggulan dan daya saing daerah.

Sekretariat Daerah merupakan unsur staf pemerintah daerah
yang dipimpin oleh Sekretaris Daerah yang berkedudukan dibawah
dan bertanggungjawab kepada Bupati. Berdasarkan Peraturan Bupati
Ciamis Nomor 24 Tahun 2023 tentang Kedudukan, Tugas, Fungsi,
Susunan Organisasi dan Tata Kerja Perangkat Daerah, Sekretariat
Daerah mempunyai tugas membantu Bupati dalam penyusunan
kebijakan dan pengkoordinasian administratif terhadap pelaksanaan
tugas Perangkat Daerah serta pelayanan administratif

3.2. Tujuan dan Sasaran Renja Sekretariat Daerah

Berdasarkan Visi dan Misi Bupati dan Wakil Bupati Ciamis
periode 2019-2024 tersebut diatas, maka Sekretariat Daerah
sebagai Organisasi Perangkat Daerah (OPD) memiliki fungsi
strategis karena mempunyai tugas dan kewajiban membantu
Bupati dan Wakil Bupati dalam penyusunan kebijakan, dan
pengkoordinasian administratif terhadap pelaksanaan tugas
Perangkat Daerah serta pelayanan administratif.

Selanjutnya  kontribusi langsung dalam mewujudkan
tercapainya visi dan misi Bupati dan Wakil Bupati, Sekretariat
Daerah Kabupaten Ciamis terkait langsung dengan pelaksanaan
Misi ke 5 (Lima), yaitu : “ Meningkatkan Tata Kelola
Pemerintahan yang Efektif dan Efisien

Renja Sekretariat Daerah Tahun 2024



0€

$70zZ unye] yesaeq jeuelanas eluay

008 Zv'o8l 1BIN epleg uebuensy uesode|ad IB|IN yesoep jexbuelad ueBuenay

ueejojabuad sejjjeny eAujexBulus|y

yeJsaep jeyBuesad

yeleeq ueseBbue ueeuesyejod uep uelebBuebuad

€ ¢ 1aA87 1e1IB)aINRS dIdS SeIIME [2A97] ‘ueeueoualad euas ueye(igey ueeuesyejed

uebueoueled sasoid depeysa) yninjpAusw

eieoes ueeleBBusjaiuad eAuieybuluapy

yeisaep jejbuesad

eped ef1supy uesodejad uep ‘uelesyyyiBuad

28 (zv'ze) v leIN _ |yeiseq jeuelaiNag dIMY ISen|ead |iseH ‘ueiseyyisepibuad * eyep uejndwnbuad

dYS ‘uesnynBuad uep uedejsuad uenin

68'01 e/u 1.[IN el1auny uesodejod usuodwoy IB|IN ymun ef1aury seyjigelunyy eAujexbuiusiy
yliang ueuelejad
00} e/u B|IN Jepue)s depeyia] ueynjeday
00} e/u 1eIN ueueAejad sejieny| Isdasiad syapu|
10'v e/ IEiIN yiqnd ueueAe|ad seyjeny syapu|
Epjes

8 (6Z'88) ¥ 1eiN (Wi1) 1edeledsepy uesenday syapu| yiand ueuekejad seyjeny eAujeyBuiuaiy
nnluepepunip

uep ueydejayp Bued ueunBuequad ueunBuequad

uaslad ISRASIUILPY UBp UBjWOUOHIRd isensiujlIpyuep uejwoucysisdueneligay

%001 %001 Buepig ueyeligay asejussiad sejjeny uexjexbujuay
pnfuepepuip
uep ueydejayp Buek jelyey
ueelajyelesay uep ueyejuswag
%001 %001 uasiad Buepig uexeliqay asejussiad

yelae(q ueyejuuswad 1elyey

uee.lebbusjahuad ueeJlayefasay uep ueyejuuswad e|oj@y

£ (¢) Buepag [ el1aupy snelg eje | ueyeligey sejljeny uexjeybuiusiy
(65'98) g yesaeq jejeiehese uesenday syapuj

ueseseguening ueljeseg
SEEITTE uereden Jojeqipu|

seylenyiag Buek
Wang ueueAejed
ueyaquay

wejep uaisyy

uep Jpa)3 Buek
ueyejuswayd e|ojay
eje) eAuieyBuiuap

uenin}

ION

$C0Z UNYR], JeIdB( JBLIBIAINS (3 Ueleseg uep uenfny
1°€ 19qe],




$Z07 unye] yelaeq jelelaiyas eluay

ueBuenaey| AdAS-¥HIY ueyeqniad
uep ueeueouslad uswinyog ueunsnAuaq Iseuipiooy |IseH uelodeT ad)IS -¥)Y ueyegniad
ueibeg | 000909 ¥7€ uswn3oq | uep Qd)S-vHY Ueyeqniad uawnyog yejwnr | uawmjoq ueunsnAuad uep iseulpiooy | €0 | LOZ | LO | LO | ¥
ueBueney AdS-¥)IY uswnyoqg ueunsnAuad
uep ueeuesusliad Iseulpiooy |iseH ueiode] uep QdyS-viY Ad)S-YAH
ueibeg | 000'856'€C uswnyoq | uswmjoq yejwns | uawnyog ueunsnAusg uep iseulpiooy | 20 | LOZ | LO | LO | ¥
uebuenay|
UEp UBBUEBOUBIS yetae( 1exybueliad ueeuedusiad yesae( 1exbuelad
ueiBeg | 00L6L2'S2L uawnyod 6 uawnjoq yejwny ueeuedUlad uawnjoq ueunsnAuad | L0 | LOZ | LO| 1O | ¥
uebuena)
UBP UBBUEBOUBISY yesaeq yesaeq yjbueiad efiaupy isenjeas
ueibeg | poc-zze'g0z uawnyoq 1 1ebueiad UBBUEBDUBIA UBWNYOQ Yejwnf uep ‘uesebbuebuad ‘ueeueduasad Lozlolo| ¥
%8186
efiaupy uesodejaq uereded 1ejIN 9
%001 yleq Buek | 1ejiu uebusp QdO aseuasiad ‘g
1sey|iseps) bued ueuidwid
ISE)|IUNWOY Uep J3]0%010.d 95eIuUdsIad
%001 d1|gnd ueuedejad uep uesojuexsad
iseqisiuiwipe ueuefejad uednyed) asejuasiad '€
%001 njeledy eueleseld VLON/N3LvdNnawi
uep eueles ueuele|ad uednyed asejuasiad ‘z HYY¥3Iva NYHVLNI¥IW3d
GBL' L28'50L'SS %001 uebuenay ueiodejaq uedeybus|ay aselussiad 'L | NYSNYN DNVINNNId WVID0ud 1010 |¥
qemer bunbbueuag
yesaeq 1ejbueiad (-dy) uejelbay uejeihay
ef1ay yun uesebbuy jabae] qns uep uejeiba)| ‘weiboid Joyejipu| qns uep uejeibay ‘weisboid apoy|
$20Z unye] siweln "qey yeiaeg ..—mv_m:m._wn_ :Num_mwv_ uep Em._mo._n__
NVLVIO3IM NVA NVHO0¥d €€




Ca]

Y20z unye| yesae( jeuelanas efuay

adys unye] 4y uebuenay uelode]

uebuenay|
uep ueeuesUBIad ueunsnAusaq Iseuipiooy |IseH ueiodey uep ad)s unye] Jiyyy uebuenay
ueibeq | ooo'ssz'ee uelodeq | Ad)s unye] Jiyyy uebuenay ueiodey yejung uelode ueunsnAuaqd uep Iseutpiooy | so | zo'z | Lo | LO
uebuenay
uep ueeuesualad adiiS Isuejunyy adxs
ueibeq | gorcosoce uswnjoq z| UBBUESYE|9d UBP ISBUIPIOO) USWNNOC Yejwn( | ISUBIUNYY UBBUES)E|9d Uep ISeulpioo) | #0 | 202 | L0 | LO
uebuenay|
Uep ueeuBdUSJed ad)s uebuenay isexyuap/uelnbuad | adyis uebuenay Isexyuap/uelnbuag
ueibeg | gosorsce uswnyoq | uep ueeyesnejeuad uswnyoq yejunf uep ueeyesnejeuaq ueeuesyeldd | €0 | 2o’z | L0 | L0
uebuena)
uep ueeueouUsIad uejng/buelo NSY uebuefun
uelbeqg | goz'c19' 22882 251 uep Ifeg ewaualy buek bueiQ yejwny NSy uebuefun] uep Ifeg ueeipauad | L0 | 202 | LO | LO
uebuenay|
uep Ueeueduaiad 6 d UsEsip: BLe Yesaeq
ueiBeg | oosLy6 cez'6z uawnsoq gz | Uebuenay isensiuiwpe ueiode|/uswiniop yejuny 1eyBuesag uebuenay isensiuIupy 20z | 10 | 10
Qds efiaury Isesijeay Jesiyy| uep
ueBuenayy ellaury ueleder ueiodeq ueunsnAuag (seulpiooy ads ehaury
uep ueeuesuslad liseH ueiode uep Qdys efiauly 1ses|jeay Isesi[eay Jesiyy| uep efisury uetede)
uelbeg | 00024661 uesodeq | Jesiyy| uep efisury ueledes uelodeq yejuung uesode ueunsnAuad uep |seulplooy | 90 | LO'Z | LO | LO
uebuensy| QdAS-vda ueyeqniag
UEp UBBUBOUBIS uswnjoq ueunsnAuad Iseulpiooy |IseH uelode adis -vda ueyegniag
uelbeg | 002'L6S6E uswn3oq | uep Qd)S-vda ueyeqniad uswnjoqg yejunre ueunsnAuad uep 1seulpiooy | 50 | 102 | LO | LO
‘ uebuenay|
uep ueeueduslad ad)S-¥dQ uswnjog Cmcam:\ﬂcwa ISEUIPIOC)| aqdis
ueibeg | 000°029'9¢ uswmyjoqg | liseH uesode uep Qd)S-¥Ydd uswnyoqg yejwuns -¥d@ ueunsnfuad uep 1seutpiooy | ¥0 | LO'Z | LO | LO




$Z0Z unye] yelaeq jelielaryas efuay

Isey|ise}ip bueA wnwn

yesaeq

wnwn veibeg | oo9'gLi-eczL uejeibay g Isel3siulLpe ueyningay uep uejelbay yejuns yjbueiad winwp Isensiuiupy ao'z | 10| 10
uebuepun -buepuniad ueinjelad uebuepupn
wnwn uebeg | ooz vie L2 bueiQ 05t Isesijelsos 1iny1buay buek bueio yejwuns -Buepuniaqd ueinjesad I1sesie1sos | 0L | S0'Z | L0 | LO
ueynej@d uep ueyipipuad nnjibusiy bued Isbun4 uep sebn] uexeseplag
wnwp uelbegd | ‘000'0z5's2 bueip ¥ 1sbun4 uep sebnj uexyleseplag lemebad yejwns lemebad Ueylie|ad uep uejipipusd | 60 | 02 | LO | LO
uelemebaday 1sedisiuLIpY ueiemebaday I1selisiuILIpPY
wnwn ueibeg | goo 0y ol uswnyoq z1L ueyejobuag uep ueejepuad uswnyoq yejwnf ueyejobuag uep ueeiepuad | €0 | 502 | LO | LO
uedexbus|a)y eAuuedexbusaiay Inquly
wnwn uelbeq | gos'sszz82 1oXed L INqUIY eussaq seuiq ueleled 1aXed yejwing eUasaq seulq uelexed ueepebuad | 20 | 50’2 | L0 | LO
ilemebaq uidisig remebaq undisig
wnwn ueibeq | go0'veo's! nn ¢ eueleseld uep eueles ueiexbuiuag yun yejwng BUBJESEI4 UEBP BUBIES Uele)bulusd | L0 | S0'2 | LO | LO
1seyijiseyla) buek yesseq yesae( y)jbueiad
wnwn ueibeg | goz-gep'ssy ISBJISIUILIPY § 12bueiad uelemebaday IselisiUIWIpPY Yejwn( ueiemebada)| Isensiumpy s0'z | 10| 10
uebuenay
UBp UBBUBOUSIed adXs eped yeiseq ads eped
ueibeg | goobeocze't uesode] z1 AN Bueleg ueeyesnejeuaq uesode yejwns yesaeq HI|IN Bueseg ueeyesnejeuad | 90 | €02 | 1O | LO
ueBuenay|
uep UeBUEOUBISd addis eped yeiaseq yi1\ bueseg uesode Qd)is eped yesaeq N bueseg
ueibeg | ‘000cos Lol uelodeq g1 ueunsnAuad uep Isel|isuoyay ueiode] yejwnr | uesodeq ueunsnAuad uep Iseljisuoday | 0 | €02 | LO | LO
uebuenay
uep ueeueoUSIed yesaeq jjbueiad eped
ueibed | oo9 z62 vyl uelodeq pz AWg Isessiuiwpe uesode| yejwng yesaeq NI Bueseg isensjuuipy €0z 10| 10
ad)s ueislsawuas/ueue|nmii ] /ueuejng
uebuensy| uebuenay uesoden ueunsnAuad ad)IS uelaisawas
uep UeeUBOUSIog Iseulpiooy uesode] uep (OdHS UBISISBWSS Jueue|nmu] /ueue|ng uebuenay
ueibeq | oos'609'ze uesodet | | /ueueinmii) /ueueng uebuensy ueiodeq yejwns uesode] ueunsnAuad uep iseuiplooy | /0 | 202 | LO | LO




S

$20Z unye] yesae( jelieanias efuay

uexeipasig eAuuie
wnwn uelbeq | o0 29680z nn L BueA eAuuie uisajy uep uejejelad Jun yejunr uISa uep uelejesad ueepebuad | 90 | L0Z | LO| LO | ¥
wnwn veibeg | ooz z8z-co wn oz ueyeipasiq bueA |aqa 18xed yejuinr |oga ueepebuad | G0 | 02 | LO| LO | ¥
ueyeipasiq buek uebuede?
ueBueden
wnwn uelbed | 000'000°509 Hun oL neje [euolsesadQ seulq ueeiepua 31N yejwung neje jeuoisesado seuiq ueeiepusy ueepebusq | 0 | 0T | LO | LO | ¥
uexelpasiq bueA uejeqer seuiq ueelepuay
uejeqer seulq ueelepuay| \
wnwn uelbeq | poo00001Z1 wine neje seulq uebuelolaq ueeeiepuayl J1un yejuny neje seujq uebuelolag ueelepuay| ueepebuag | LO | L0 | LO | LO | ¥
yesaeq
IFEHIBELR ejuLawWag uesnin buefunuad
buek g g ueepebuad siuaf uep yejwnr Sl y )
wnwpn Cm_mmm 00Z°205°89%'Z slusf 9¢ yesaeqg N mzm‘_mm :ﬂﬂﬂmmﬂﬂm 02|10 L0 ¥
QdXs eped adis
000°EL50L uawnyod ¢ | slweulq disly ueeyesnejeusd uawnyoq yejuns eped siweuq disly ueeyesnejeuad | 0L | 902 | LO | LO | ¥
Ad)IS ISe}NSUOY uep Iseulpiooy ad)s Iseynsuoy uep
wnwn uelbeg | oos'coeves ueliodeq z| 1edey ueesebbuajahuad uesode yejwny Iseuipiooy jedey ueesebbua@Auad | 60 | 902 | LO | LO | ¥
wnwn ueibeq | oooses 2vo'c uesode g1 nwe] uebunfuny Isejl|ise4 ueiode yejwns nuwe] uebunfuny 1seyjised | 80| 902 | LO| LO | ¥
uexelpasiq bueA ueepuebbuaq
wnwn ueibeg | oo czz 1jed £2 | ueepuebbuad uep uejeia) bueleg 19xed yejuns uep uexela) bueleg ueeipakuad | S0 | 902 | LO| LO | ¥
uexelpasig
wnwn ueiBeq | goscigase 19)ed 91 bueA iojuey ynsibo ueyeg 193ed yejuwnr 10jue) yiisibo ueyeg ueeipaduad | #0 | 902 | LO | LO | ¥
uexelpasiq
wnwn ueibeg | gog0ssczs | 193ed $01 Buek ebbue) yewny uelejeiad 193ed yejwnr | ebbue| yewny uejejesad ueelpakuad | €0 | 902 | LO | LO | ¥
ueyelpasiq bueA louey uedexbuajiag
wnwn ueiBeg | ‘0og'zo9's! 19jed G | Jojuey uedeybuajiad uep uejelesad j@xed yejuiny uep uejejesad ueelpakuad | 20 | 90'2 | L0 | LO | ¥
uexeipasig
BueA 1ojuey ueunbueg uebueiausd/H LIS Jojue)y ueunbueg uebueiauad/ 1]
wnwn ueibeg | gogelz ezt 19%ed 0L Ise[esu| uauodwio) 13xed yejwnf Isejeysu| usuodwioy ueelpaduad | L0 | 902 | LO | LO | ¥




e

$20Z unye| yelaeq jelielasyas efuay

Iseyl|iqeya.ig/eseyiadiq buek

eAuuie7 ueunbueg uep Jojuey

wnwn ueibeq | ooz yegsos nun ¢ eAuue ueunbueg uep Jojuey Bunpan yejwnr bunpay Iseyjiqeyay/ueeleyiswad | 60 | 60'2 | LO | LO | ¥
eseyliadig eAuuie]

wnwn ueibeg | ooz 51901 wnz BueA eAuuie uissy uep uejejelad yejwng UISSIA Uep uejejeiad Ueeleyildswad | 90 | 602 | LO | LO | ¥

wnwn ueibeg | gopzeo 2o wne eseyiadig bueh jaqap yejuing [9q3N ueeleylipwsd | S0 | 602 | LO | LO | ¥
uebuedeq
eAuueuiziiad uep neje [euolsesadQ seuiq ueelepud)|
Neled uexedeqip uep eseyljadig bued uebueder ueuIziad uep Jeleq ‘ueeley)awag

wnwn ueibeg | goo618:979't nnzz neje jeuoisesadQ seuiq ueelepua) Yejwnr | eAeig ‘ueeseyijawad eser ueelpafuad | 2o | 60z | Lo | Lo | ¥
uejeqer seuiq
eAuefed uexieheqig ueesepua)y neje seuiq uebueiolad
uep eseyijadiq bueA uejeqer seuiq ueeiepuay ueeiepua) defed uep ‘ueeley|awad

wnwn uelbeg | go1019zch nwn Lz neje seulq uebuelosad ueeiepuay yejuns eAeig ‘ueeleyijauwiad eser ueeipaiuad | Lo | 602 | LO| 1O | ¥
yeiseq
eseyliadip buek Qg yejwunr ueyejuuaway uesnin buefunuag

wnwn ueibeg 00'1L80°690°S wun Lzl yetaeqg yijiN m-__m.._mm ueeseyijpwag 60C | 10|10 | ¥
ueelpasiq bueA Jojuey wnwn lojuey

wnwn ueibeqg | gororezosz uejodeq 7| ueueAe|ad eser ueeipakuad uelodeT yejwns wnwn ueueAe|ad eser ueeipakuad | +0 | 80z | 10| 1O | ¥
uexelpasiq bueA yisi] uep Jiy eAeq Jaquins JUISIT uep Jiy eAeq

wnwn ueibeg | gog'1ez'z07 ueiodeq 7| 'Isexiunwo) eser ueelpaduad uesode] yejwnr | Jaquing ‘iseqiunwioy eser ueeipakusd | zo | g0’z | 10| 10 | ¥

wnwn ueibeg | gog'1ez'61 uesodeq z| | 1eanhus|y jeuns eser ueelpafuad ueiodeq yejwng 1einAusy jeans eser ueelpafuad | L0 | 802 | LO| LO | ¥
1seyl|isepa) buek yeiaep yesaeq ueyejunawiag

wnwn ueibeg | ‘pog'e0e 420 ue|ng zL ueyejuiawad buelunuad uesnin uejeibay siuar | uesnan Buefunuaqg eser ueelpakuag g0zl L0l 10| ¥
uexeipasiq eAuuie] ueunbueg
Buef eAuuie ueunbueg neje Jojuey bunpan neje Jojuey bBunpan Bunynpuad

wnwn ueibeg | goz'gz6cs nun € Bunynpuaq eue.eseid uep eueies jun yejuwns eueleseld uep eueles ueepebuad | LL | 202 | 10| 1O | ¥
eAuuie]
ueyeipasiq bueA eAuuie ueunbueg neje sojuey ueunbueg neje Jojuey bunpag

EsEJ ueibeq | ‘gog'sss 92¢ nn s bunpag eueseseiq uep eueles jun yejuns eueleseld uep eueles ueepebuad | oL | 202 | LO| 1O | ¥




W

$20Z unye] yesaeq 1e1elauyas efuay

uejeqer sisijeuy ueleger sisijeuy
isesiuebiQ ueibeq | ooposs 12z uswmjoq L€ | uep ueebequaje)y ueejojabuad uswnxioq yejwny uep ueebequiaje)y ueejoRbuad | LO [ EL'Z | LO| LO | ¥
isesiuebiQ ueibeg | goz'gos0zs 166ul] [9A97 isesiueBio uebuejewa yexbull isesjueblQ ueejeuad gLzio|1o|¥
ueyelpasiq buek yeleeq yelaeq jeueiones
008'592'9€2 1a)ed 2| jeuejenes ebbue) yewny ueyningay Ja)ed yejwunp eBBue) yewny ueyninga) ueeipakuad
ueyelpasiq Buek yeseeq yesoeQ ejeday ,
009'¥86'€95 19%ed 21 gjeday [eAr BBBUE ) Yewny ueyningay 19xyed yejwne Ien eBBue) yewny ueyningay ueepakueg | 0 | CLC | LO | LO | ¥
ueyelpastq Buek yesseq :
wnwn ueibeq | ‘opozseess 19ed 2L yelse( ejedsy eBBUE) YeWNY UBYMNGaY JoXed yejunr | ejedey) ebBue] yewny ueyningsy ueeipahusd lo|zalz|lo|lo| ¥
yesaeqg ,
wnwn uelbeg | 000°c09'essL jeuejanjag ueebbuejyewiniay| Iseljised Zlz| Lo 10| ¥
yelaeq ejeday |HeMm uep yesseq ejeday yesaeq ejeday e uep yelsed
wnwn ueibeq | goo0ol'cel Bueio ¢ | dn yayd [eaipay nnyibuaiy Buek bueso yejwnr | ejeday dn 2ayD [edIpay ueeuesded | €0 | LLZ | L0 | 10 | ¥
uexelpasiq bueA yesseq yesoeq ejeday
eleday| |jeM Uep yeiaeq ejeday uedeybuajay | |em uep yelaeq ejeda) uedexbusia)
wnwn uelbeq | gog0le vz 19¥ed €¢ INqu1y uep seulq ueleded 1a3ed yejwunr | inguly Uep seuiq Ueleled ueeipahuad |20 | LL'Z | LO| LO| ¥
Yyelaeq
ejeday [em uep yesoeq ejeday uebuefun] yesaeq ejeday |em uep yesseq
wnwn ueibeg | posarzeso’t uejng/bueip z uep e ewuauay Buek Bueio yejwnr | ejeday uebuefun) uep ifes ueeipafuad | 10| LL'2Z| LO| LO| ¥
uexysefeqip bueA yessep epeday yesaeq ejeda) IeM
uep yesaeq ejeda)| jeuoisesado
[Djem uep yesaep ejeday [euoisesado yejwny ;
wnwn ueibeq | pogzsi'oLrL uejng 21 uep uebuena) |sesiulwpy LLZ | 0|10 | ¥
isey|iqeyalig/eleyladig eAuuie7 ueunbueg neje
Buek efuuie ueunbueg neje soue)y Bunpao | Jojuey bunpag bunynpusd eueleseld
wnwn ueibeg | goz'9z0'905 nn £ Bunynpuaq eueJeseld UBP BUBJES UB|WN[ | UEp BUeJES Isel|iqeyay/ueeleyiidwad | LL | 602 | LO | LO | ¥
IselljiqeyaJig/eseyiediq eAuule ueunbueg
pueA eAuuie7 ueunbueg neje neje iojuey bunpag eueieseld
wnw ueibeg | ooz 195 vzL un g J0jue)y Bunpag eueleseld uep eueles Yejwinf | Uep eueles (sey|iqeyay/ueeleyljswad | 0L | 60°C | LO | LO | ¥




)

¥20z unye] yetaeq jelieianyas efuay

uep ueyejulewad ueyeAe|imo
ueibeg | 00£'985 L6V uswnjog z | Isenisiuipy ueejojabuad |iseH uswnyog yejwunr | ueyede|imay Isensiuiwpy ueejobuad | 2o | LO'Z | 20 | LO
ewes eliay
uep ueyejuLBWad UELRIULISLIG ]
ueibeg | 00S'LELLSL uawinyoq g ISeJ}SIUILIPY UBBJBUS |ISBH UBWIN}OQ Yejwnr | UBYRULIBWA ISBASIUIWPY ueeleudd | L0 | LO'Z | 20 | LO
ewes ebay UBRUBS)E|IP UBP ISB}|ISELD)
ugp UBysuLea bueA ueyejunawad eje} uejelbay asejusssd )
ueibeg | 00Z'8LY"L68 %001 uel 163 UEYeDa) aseiUasiad ueye AW E3e] IseA)SiuILpY 102 | 20| 10
nnfuepepunip
%001 uep uexdejayp BueA jefoes ueessiyelosay
Buepiq ueyeligay Ise|ise) 95eUISIAd €
i3nfuepepunip uep uexdelaup bueA yessep
%00L wnjny ynpoid uexellgay Isey|ise) aseuassad g
nnfuepepunip
uep uexdesayp buek ueyeunswad LYAIVY NYVHILHYISIN
SL1L'6009E8°6S %001 buepiq uexeligay Isejl|ise) asejuasiad ‘| NVYQA NYHVYLNIYIWId NVED0uUd 20| L0
ueuidwid
widoxoid ueibeg | 000°028'9€8 uesodeq z| sebn] ueisejuswnyopuad uesode yejuny ueuidwid sebn] uejseyuswinjopuad | €0 | ¥L'2 | L0 | LO
ueuidwid
widoxoid ueibeg | 005892 G¥E uesode z| Ise)iunwo) Isey|ised |iseH ueiodeq yejwuny ueuidwild IseXunwoy Iseyljises | 20 | ¥L'2 | LO | LO
widoxolid ueiBeg | 0052085t uesoden Z| uejoxojoiday Isey|ised |iseH ueiode] yejwny uejojojoida) Iseylised | LO | ¥L'Z | LO | LO
uexeuesye|p bueA ueuidwid ueujduid ise)jiunwio)
widoyjo.d ueibeg | 000°L6L°0¥9°L ueing ¢\ Isexjunwoy uep joxojoud uejelbay yejwng uep |0)030id ueeuesye|ad rL'2 | L0 | LO
yelaeq Yejurswad ef1aury uesode yelaeq yeuuswad efisuny
isesiueBiQ ueibeg | 005'6L6'EEL uswnjoq L ueunsnAuad Uep ISEUIPIOOY UaWwn3oq yejunr uesode ueunsnAuag uep Iseulpiooy | SO | €12 | LO | LO
euesye euesyeq eje] uep jliqnd
ele] uep yijqnd ueuede|ad sejjeny ueijepusbuad ueuefe|aq sejjeny ueljepusbuad
isesiueBiQ ueibeg | 0SL'€8€'L6L uawnyoq | uep IsenjeA3 ‘Buniojuoy uswinyoQg yejuny uep IsenjeA3 ‘ButloyuoW | 0 | €12 | LO | LO
ISesyollg ISewlo)ay Isenjolig
isesiueBiQ ueibeg | 0SL'88L 16l uswnyoq | uep eliaury ueiexbuiuad uswnyoq yejwny Isewo)ay uep efiaury ueyexbuiuad | €0 | €12 | L0 | LO
euUBSHET B}R] UBP euesye]
isesiueBiQ ueibeqg | gogzi5011 uesode] Gz | llgng ueueAefed Isey|ised |iseH ueiodeT yejuny eje] uep yignd ueuekejad Iseyl|ise | Z0 | €12 | LO | LO




)

¥20Z unyej yesaeq jelieiasyas efuay

euwesg eliay|

uep ueyejuliowsad

ueiBeg | 000°00S Z0E uawnyoq || YeJaep euwese(ia |seyjisey yejuiny yeideq ewes efia) iseyijisey ¥0Z |20 | 10 | ¥
Isejuawmyopiq bueA wnyny 1sewlou wnyny Isewsoyu| ueejojpbuag uep
wnynH ueibeg | 00t Z¥6'S0E uawinjoq 00s ueejofabuad uep WnjnH YNpoid Yejwng WNNH YNpoid Ueiseyuswiniopuad | €0 | €0°2 | 20 | 10 | ¥

wnynHy uelbeg

008'L2ELSO'L

snsey Z|

wn3nH uenjueg
Iselljiseq uexjedepualy BueA snsey yejwnr

win3nH uemuegq Isejljised | 20 | €02 | 20 | LO | ¥

yelaeq

wnynHy uelbeg | 000'G6.29¢ uswinyodg 005 unsnsiq BueA yesseq wnynH ynpoid yejwny wnynH ynpoud ueunsnhuad 1seljised | Lo | €02 | 20 | LO | ¥
COLV_C_.m uep
wnynH uelbeg | 002°S90°02L°L %001 siuouttey bued yesaep wnyny ynpoid asejuasiagd WMINH ISeUlpIoo)| uep isejijiseq cozlzol 10| v
sewun
wnquuel| ‘vedisieay ‘ueedeisndiad ‘ueelepngay
‘ueyipipuaq ‘elesimiieq ‘ebeiye|o uep
ueepnwaday uesnin nndia buek iexelefsepy 1evjeleAsey
ueelajyeloesay jiexsa) efisury uelededy | ueessyyelesay exia) efiaury ueleded
eisey ueibeg | 009207 ¥6L uswn3oq 6 uep ‘isenjea3 ‘uexeliga) |1seH uswnyoq yejwny uep ‘isenjea3 ‘uexefiqay ueeuesiejdd | €0 | 20’2 | 20 | LO | ¥
Isebiwsued) uep ueeflaxebeuaiay
"jeue uebunpuisad ‘uendwaiad ueelepiaquad [e1sos
‘uejeyasa) ‘lejsos buepiq uexeligay Isewsojul | ueessyyelasay yexda) efisury uerede)
eJsey uelbeg | 005628261 uswnyoq z1 ueledweAuad uep i1seulpiooy uejelbay yejwunr | uep ‘isenjea3 ‘uexeligay ueeuesyelad | Z0 | 202 | 20 | 10 | ¥
|eniuids |ejusiy eulg |enyuids
eisoy uelbeg | $/9'88/'825°9S uswnjoq €¢ uee|o|abuad Isey|ised [IseH uawn3oq yejwny [eJualy eulg ueejojabuad Iseyfised | L0 | 202 | 20 | LO | ¥
uexeuesye|Ip Uep Ise}l|ise}ia} jelojey ueesayyefosay
eisey uelbeg | SLL'S20°9L6°9S %001 bueA 1efjes ueeiajyelosay uejeibay asejuasiod ueyefiga)y ueeuesyejdd Z0zleol 10| ¥
eweg eliay
Uep ueyejulIsWSd Yelseq iwouoo
ueibeg | 000001 ¥52 uswnjoq g ueeuesyejad Isell|ised |iIseq uswnyoq yejwnr | yelseq IWOUO}Q Ueeues)e|ad Iselljised | €0 | LOZ | 20| LO | ¥

eweg eliay




2707 unye| yesaeq 1eueianas efusy

e
vas

uep uelwouoyaled

AIANG Uelipuad uexeligay isenjea3 uep

anNg ueuipuad uexefigay

uelbeg | 000°009°0LL uswinjoq | ISBSIUCUIS ‘ISBUIPIOO) [ISBH USWN}0oq yejwunr ISBN|BAJ UBP ISBSIUONUIS ‘ISBUIPIOOY | SO | LOZ | €0 | LO | ¥
uep cm_EocoxMomm [199) OI Iwouox3 uesemebuad (1233 O IWOoUOX3
ueiBeg | 000°00L'LE uswnjoq | uep ueeuedUdIad [ISeH Uawn}og Yejwnr uesemebuad uep ueeuedualad | €0 | LOZ | €0 | LO | ¥
uep cm_Eocomem uejWouoyalad I1sngquUIsiqg UB|WOUOY 19
ueiBeg | 000528022 ueiodeT | uep ueljepuabuad |iseH uesode yejuny IsnquIsiq uep uetjepuabuad | 20 | LOZ | €0 | LO | ¥
vas anig uep ainng anng vep awng
uep UejWouoyeled uee|ojabuag uexeligay Isenjea3 uep buliojuo uee|ojabuad uexeliga) isenjea3 uep
uelbeg | 000'0069FL uswnyoQ | | ISesIUONUIS ‘ISeUIPIOO) |ISBH UsWnyog Yejwng Buuojuop ‘Isesiuonjuls ‘iIseulpiooy | L0 | LOZ | €0 | LO | ¥
uexdejaip bueA ueiwouoyased
uswinyoq | Buepiq uexeligay uesnwnt yejwny
120BW
uawinyoqd | Buejnid uejesajaAuad uesnwini ueyeq yejunr
uep Cm_EOCOxM_mw anig uep anng Uejwouoaiad
ueibeg | 000°SZY'60S uswnjeq | ueejojabuad uexeligay uesnwini ueyeq yejuns ueyefiqa)] ueeuesyejdd l0Z | €0 | 1O | ¥
ese[
%001 uep Bueseq ueepebuad Iseyl|ise} aseIusIad'E
yesaeq
1eybuelag eped ueunbuequiad wesboud Isenjens
%001 Sele ISEPUSWIOXN I |ISBY UBSNWNI 9SBIUSSIad Z
infuepepunip
uep uexde}ayip buek uejwouoyaiad NYNNONYEW3id
006°096°LL0°2 %001 Buepiq uexe(lgay uesnuini dseusIad *L NYa NYINONOX3Id3d NVdDO0Ud €0 |10 | ¥
eweg el19y
UEp UBYEJULIBWS ewes
ueibeg | 000°00509 uesodeq | | efia)y ueeuesye|ad Isenjeas |iseH ueiodeq] yejuns ewles ef1sy ueeuesyedd isenjeA | €0 | 0’2 | 20| LO | ¥
eweg elisgy|
uep ueyejuLeWwad usbaN wejeq
ueibeg | 000°000°2¥¢ uswinjoq Ol ewes efiay| Isey|ise4 |iseH uswnyog yejuny LabaN wejeq ewes elidy Iseylised | L0 | ¥0'2 | 20 | LO | ¥




$2707 unye] yeiaeq jeliel1aryas efuay

vas

uep uelliouoyalad

idnpiy
uebunxbul] buepig uesnun uexeligay senjeas

dnpiH uebunybun
uep uebuequepad uedefigay

ueibeg | 000002'¥¢ uswinjoq | | Ep ISesiuoyuls Iseulpioo) |Isey uswinjop yejuny ISen|eA3 uep IsesiuouIS "ISeulplooy | 20 | Y02 | €0 | LO | ¥
vas ueueyad uep ueueyllaq Uep ‘ueine|ay
UEp UBIWOUOYeIed ‘uebued ‘uejueniad uesnin ueyeligay I1senjeas uep ‘UeUEINYI)Y ‘UeluBMSd uedeliga)
ueibeg | 000'5.9°L8 uswn3oq | ISESIUOJXUIS ISBUIPIOOY |ISey UsWn}op Yejuwnf ISen|eA3 Uep ISesiuojuIS ‘ISeulpooy | L0 | ¥0C | €0 | LO | ¥
vas
uep ue|wouoyalad Buek 6 i uexdesayp wejy edeq
ueibeg | 000°SL0°0EL uswnyoq € WETCVLIS PUERIHEABIGRN HESIEIT yeing 12quing uexefigey uenejuewsag ¥0Z | €0 [ 10 | ¥
eser uep Bueleg eser uep bueleg ueepebuad 1SeXOAPY eser uep bueleg
ueepebued ueibeg | 0SL¥E6TYL bueio 0oL uep ueeuiquiad imyibusy Bued bueio yejwnr | ueepebuad IsexoApy uep ueeulqwad | €0 | €02 | €0 | LO | ¥
eser uep bueseg NIUOIPB| BIRIBS JIUoIP|3|] eledss
ueepebBued ueibeg | 059800V LY uawmioq 2| ueepebuag ueueAeT |iseH uswnyog yejuwny ueepebuag ueuede ueejojpbuad | z0 | €02 | €0 | LO | ¥
eser uep Bueleg eser uep bBueleg esef
ueepebusy ueibeg | 000'L27'8.2 uawmjoqg 0Gz | ueepebuaq ueejojabuay |iseH uawmjoqg yejwnr | uep bueleg ueepebuaq ueejojpbuad | L0 | €02 | €0 | LO | ¥
eser uep Bueseg Ise|isejip buek yiuoupyae eledas yejuawad esef
ueepebusd ueibeg | 00V ¥9E'SES %001 esel uep bueieq ueepebuad asejuasiad | uep bueseg ueepebuad ueejojpbuad €021 €0| 10| ¥
ueunBueqwed ueunbuequad ueeuesye|ed uelode|ad ueunbuequiag ueeuesyejad
wpy uelbeg | 000°006'62¢ uelodeq 2 uep Isen|eA3 ueejoj@buad |IseH uesodeq yejwny uelode|ag uep i1senjea3 ueejojabuagd | €0 | 202 | €0 | LO | ¥
ueunBuequed ueunbuequad welboid ueunbuequiag
wpy ueibeg | 0058EY €22 uesodeq gL | Isenjea3 uep ueljepuabuad |iseH ueiode yejwns weiboid 1senjen3 uep ueijepusbuad | 2o | 202 | €0 | LO | ¥
ueunBuequed yesaeq ueunbuequiad weliboid ueunbuequiaqd
wpy ueibeg | 000'8SL 6L uawmioq | ueunsnAuad Isey|ised |IseH uswnxoqg yejuwnr we.bold ueunsnhuad Isejjised | 10 [ 202 | €0 | LO | ¥
ueunbuequiad ueeuesye|ad uesode
uawnyoq #2 uawnyoq Yyejwnr ‘'uie ‘qey bp 1seuipiooy
ueunbuequiad
uswinjoq ol ueljepuabuad |Isey uawnyoq yejwns
ueunBueqwad ueunbuequiad ueunbuequiad
wpy ueibeg | 005°960°€09 uswnyoq | weibold uexeligay uesnwny ueyeg yejwnf Ise}siulwIpy ueeues)yejed 20zl €0l 10| ¥




T

¥207 unye | yeiseq jeleiaiyas efuay

L6Z'LLY'S96'86 | TVLOL ) i - : 4
uep uelwouoyalad Jdle Duepiq uesnin uexeliqay I1sen|As uep Ay Uep |Diau3j ueeliqay
ueibeg | 000002 %2 USWUMAOQ | | ISESIUOD{UIS ‘ISEUIPIO0Y ISy USWUMYOP Uejuunf | ISen|eA uep [sesiuojuls ‘iseulpiooy | €0 | ¥0'2 | €0 | 10 | ¥

|




BAB IV
PENUTUP

Demikian dokumen Rencana Kinerja Tahunan Sekretariat Daerah
Kabupaten Ciamis Tahun 2024 yang merupakan komitmen Sekretariat
Daerah Kabupaten Ciamis dalam penyelenggaraan pemerintahan yang
baik (good governance) serta sebagai upaya untuk penyelenggaraan
pemerintahan yang bersih (clean government) sebagaimana diharapkan

oleh semua pihak.

Dokumen Rencana Kinerja Tahunan Sekretariat Daerah Kabupaten
Ciamis ini diharapkan dapat dijadikan sebagai pedoman Perencanaan
Kinerja oleh masing — masing pejabat Sekretariat Daerah Kabupaten
Ciamis dalam melaksanakan visi dan misi Kepala Daerah serta dapat
memberikan informasi yang memadai mengenai rencana maupun target

tahunan yang hendak diwujudkan.

a.n. BUPATI CIAMIS,
SEKRETARIS DAERAH
KABUPATEN CIAMIS,

-

TATANG

Renja Sekretariat Daerah Tahun 2024



